SPECIFIKA NAKUPU

V AUTOMOBILOVOM PRIEMYSLE

ROZSAH: 2 dni / 16 hodin

Program Specifikd ndkupu v automobilovom priemysle predstavuje prakticky ndstroj, ktory pomdahd ndkupcom zamerat sa
na najdélezitejSie cinnosti. To vedie k optimdlnemu nastaveniu vykonnosti vietkych doddvatelov.

Postupy, ktoré vysvetlujeme na praktickych prikladoch, umoziuju U€astnikom zviddnut a aplikovat zdkladny Struktdrovany
ndkupny proces, a to vratane definicie vyvazenych ukazovatelov vykonnosti ndkupu.

OBSAH WORKSHOPU

1. TEORIE A TRENDY

V Uvodnej kapitole otvdrame problematiku postavenia
ndkupu v rdmci firmy. Popisujeme Specifikd ndkupu
automobilového priemyslu, situdciu firmy v ramci
logistickej siete a z nej vyplyvajice Ulohy pre ndkupné
oddelenie.

2. DOKUMENTACIA A MERANIE

Druhd kapitola je zamerand na popis kompletnej
ndkupnej dokumentdcie vratane predstavenia dodatkov
ndkupného kontraktu (logisticky koncept a dohoda

o kvalite). Ndvrh merania vykonnosti ndkupu je postaveny
na koncepte Balanced Scorecard, teda na komplexnom
pokryti.

3. ORGANIZACIA NAKUPU A KALKULACIE

Tretia kapitola je zamerand na popis rozdielnych
postupov prirozliSnych cieloch jednotlivych situdcii (inak
nakupujeme ak je cielom zniZzovanie ndkladov, inak, ak
chceme dosiahnut zvySenie kvality &i zniZenie ndkupného
rizika). Na praktickom priklade je predstavend kalkuldcia
ako zdklad cenového vyjedndvania.

4. PRACA S DODAVATELOM

Kapitolu uzatvdrame predstavenim moznosti monitoringu
doddvatelskej siete. Nasleduje ndvrh vhodného
poskytovania spdtnej vézby na vykonnost jednotlivych

doddvatelov a ich ndsledny rozvoj.
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PRINOSY

« rozSirenie rozhladu v oblasti moderného nastavenia
ndkupnych procesov

« schopnost efektivhej komunikdcie a samostatného
rozhodovania v oblastiach pripravy a realizdcie ndkupu

« roz&lenenie ndkupov podla jednotlivych ndkupnych
cielov a schopnost flexibilne prispésobit ndkupny proces

« definovanie priorit potrebnych na vyber délezitych
&innosti

« schopnosti urcenia komplexnej sady kritérii, ktoré
vyhodnocuju vykonnost ndkupu ako celku

« pochopenie nutnosti rozvoja doddvatelov

VYSTUP

Rast odbornosti a kompetentnosti v pouZivani odliSnych
ndkupnych postupov (uvedomit si, Ze kazdd ndkupnd
situdcia je jedinecnd) vrdtane cieleného rozvoja
doddvatelov.

Aktivny pristup k pochopeniu potrieb internych
zdkaznikov a ich prenos do ndkupného procesu. Jasné
urc¢enie dopadov vyberu konkrétneho doddvatela v ramci
celého realizovaného projektu. N
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X-COMPANY

Sme vzdeldvacia a poradenskd spolocnost pdsobiaca na ceskom a slovenskom trhu so zameranim na
manazment, leadership, logistiku a ndkup.

Formou otvorenych kurzov poskytujeme vzdeldvanie s cielom optimdineho vyuzitia
individudineho, resp. fimového potencidlu. Budujeme kompetencie k vedeniu a riadeniu timov
na vyssej i strednej Urovni. Posilfiujeme odbornost v oblasti logistiky a ndkupu.

Firemné konzultdcie sU zamerané na analyzu a rozvoj riadiacich procesov firiem.

Preverujeme funk&nost byznis pldnov, pomdahame budovat siing firemnd kultaru. ‘ ]

X-TRAINING KONTAKT
. ; .

r . i SIDLO SPOLOCNOSTI
VIDELAVANIE, OTVORENE A UZATVORENE KURZY, X-COMPANY, s.r.0.

INTERAKTIVNE WORKSHOPY SO ZAMERANIM NA OPTIMALNE

VYUZITIE INDIVIDUALNEHO, RESP. TIMOVEHO POTENCIALU Nejedlého 71

) 841 02 Bratislava
vys$si manazZzment: 8 modulov
stredny manaZment: 6 modulov
/olglshk-a: 12 modulov ZASTUPENIE PRE GR
ndkup: 2 moduly
X-COMPANY, s.r.o.
Masarykova 378
696 62 Straznice

X-CONSULTING
-

FIREMNE KONZULTACIE A PORADENSTVO ZAMERANE
NA ANALYZU A ROZVOJ RIADIACICH PROCESOV FIRIEM

tvorba a redizajn firemnej vizie a poslania

tvorba firemnych hodnét a hodnotiacej stupnice
(zdklad budovania silnej firemnej kultdry)

tvorba/redizajn byznis modelu

panelovd analyza hlavného fremného modelu E-MAIL
audit logistiky
mentoring dusan.okenka@x-company.eu
NAKUP @
]
WEB

XTNO1 SPECIFIKA NAKUPU V AUTOMOBILOVOM PRIEMYSLE
. L WWW.x-company.eu
XTNO2 OPERATIVNY A STRATEGICKY NAKUP V PRAXI

Nové moduly doplfujuce témy logistiky a ndkupu
XTFO1 AUTOMOTIVE MINIMUM
XTFO2 LOGISTICKA FMEA

TEL.
Mob.: +420 608 881 818
+421 915742 265



