SPECIFIKA NAKUPU

AUTOMOBILOVEHO PRUMYSLU

ROZSAH: 2 dny / 16 hodin

Program Specifika ndkupu automobilového primyslu pfedstavuje prakticky ndstroj, ktery pomdhd ndkup&im zaméfit se na
nejdUlezitéjsi cinnosti vedouci k optimdinimu nastaveni vykonnosti viech dodavateld.

Postupy, které vysvétlujeme na praktickych pfikladech, umoznuji G¢astnikdm zviddnout a aplikovat zdkladni strukturovany

ndkupni proces v&. definice vyvdazenych ukazovatell vykonnosti ndkupu.

OBSAH WORKSHOPU

1. TEORIE & TRENDY

V Uvodni kapitole otevirdme problematiku postaveni
ndkupu v rdmci firmy. Popisujeme specifika ndkupu
automobilového primyslu, situaci firmy v rdmci logistické
sité a z ni vyplyvajici Ulohy pro ndkupni oddéleni.

2. DOKUMENTACE A MEREN{

Druhd kapitola je zaméfena na popsdni kompletni
ndkupni dokumentace vé&. pfedstaveni dodatky
ndkupniho kontraktu (logisticky koncept a dohoda o
kvalité). Ndvrh méreni vykonnosti ndkupu je postaven na
konceptu Balanced Scorecard, tedy na komplexnim
pokryti.

3. ORGANIZACE NAKUPU & KALKULACE

Treti kapitola je zaméfena na popsdni rozdilnych postupl
pri rozdilnych cilech jednotlivych situaci (jinak
nakupujeme pfi cili snizovdni ndklady, zvySovdni jakosti &i
snizovdni ndkupniho rizika). Na praktickém prikladu je
predstavena kalkulace jako zdklad cenového
vyjedndavdani.

4. PRACE S DODAVATELEM

Kapitolu uzavirdme predstavenim moznosti monitoringu
dodavatelské sité, ndvrhem vhodného poskytovdni zpétné
vazby na vykonnost jednotlivych dodavateld a jejich

ndsledny rozvoj.
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PRINOSY
« rozsiteni rozhledu v oblasti moderniho nastaveni
ndkupnich procesyU

« schopnost efektivni komunikace a samostatného
rozhodovdni v oblastech pfipravy a realizace ndkupu

e roz&lenéni ndkupl dle jednotlivych ndkupnich cild a
schopnost flexibilné prizpUsobit ndkupni proces

- definovdni priorit pro koncentraci na ddlezité vybrané
cinnosti

« schopnosti stanoveni komplexni sady kritérii, které

celistvé vyhodnocuji vykonnost ndkupu

« pochopeni nutnosti rozvoje dodavateld

VYSTUP

RUst odbornosti a kompetentnosti v pouzivani odlisnych
ndkupnich postupU (uvédoméni si jedineénosti dané
ndkupni situace) vE. cileného rozvoje dodavateld.
Aktivni pfistup k pochopeni potfeb internich zdkazniki a
jejich pfenos do ndkupniho procesu. Jasné uréeni
dopadl vybéru konkrétniho dodavatele v celé délce
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realizovaného projektu.




X-COMPANY

Jsme vzdélavaci a poradenskd spolecnost pUsobicina Ceském a slovenském trhu
se zameérenim na-management, leadership, logistiku a ndkup.

Formou otevienych kurzd poskytujeme vzdélavani's cilem optimdinino vyuziti individudiniho,
resp. tymového potencidlu. Budujeme kompetence k vedeni a fizeni tymd na vyssi i sttedni
Urovni. Posilujeme odbornost v oblasti logistiky a ndkupu.

Firemni konzultace jsou zaméfeny na analyzu a rozvoj fidicich procesd firem.

Provéfujeme funk&nost business pland, pomdahdme budovat silnou firemni kulturu. ‘ j

X-TRAINING
-

VIDELAVANI, OTEVRENE A UZAVRENE KURZY, o
INTERAKTIVNI WORKSHOPY SE ZAMERENIM NA OPTIMALNI
VYUZITI INDIVIDUALNIHO, RESP. TYMOVEHO POTENCIALU

vyssi management: 8 moduld
stfedni management: 6 moduld
logistika: 12 moduld

ndkup: 2 moduly

X-CONSULTING
-

FIREMNI KONZULTACE A PORADENSTV ZAMERENE
NA ANALYZU A ROZVOJ RIDICICH PROCESU FIREM

tvorba a redesign business modelu

tvorba a redesign firemni vize, posiani a firemnich hodnot
(zdklad budovdni'siiné firemni kultury)

panelovd analyza hlavniho firemniho procesu

krizovy management

mentoring

NAKUP

XTNO1 SPECIFIKA NAKUPU AUTOMOBILOVEHO PRUMYSLU
XTNO2 OPERATIVNI A STRATEGICKY NAKUP V PRAXI

Nové moduly dopliujici témata logistiky a ndkupu
XTFO1 AUTOMOTIVE MINIMUM
XTFO2 LOGISTICKA FMEA
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