RiZENi TECHNICKYCH ZMEN

V LOGISTICE

LOGISTIKA
]

ROZSAH: 2 dny / 16 hodin

Program Rizeni technickych zmén v logistice voln& navazuje na kurz 3/9. Je uré&en pfedeviim pro dodavatele
automobilového pramyslu. Kurz fesi projektovy management a pozadavky OEM vyrobcU na projekt, zakladni milniky projektd

a vysvétleni pozadavkd v jednotlivych fdzich projektu.

Nosnym tématem kurzu je slozZitost fizeni technickych zmén s dopady na procesy logistiky a pldnovdni vyroby. DUraz je kladen

na vysvétleni kompetenci jednotlivych Usekl zdkaznika, kritérii Easového pldnovdni, ekonomiky projektd a ekologie

(dlouhodobd udrzitelnost podnikdni).

OBSAH WORKSHOPU

1. ZAKLADY PROJEKTOVEHO RIiZENi (BAZE IPMA)

Uvodni kapitola tohoto programu popisuje zdkonitosti
projektového fizeni. Zviddnuti pfedsérie, resp. fizeni
technickych zmén vyZaduji alespon obecnou znalost
projektového fizeni se zohlednénim faktord ¢asu, kvality
a ndkladdg.

2. ZAKLADNI MILNiKY PROJEKTU VYROBCU VOZIDEL

Kapitola popisuje specifika projektd vyrobcU vozidel
a definuje specifické poZadavky na logistiku. Obsah je
prfevdiné Cerpdn ze svazky VDA.

PRINOSY

3. RIZENi TECHNICKYCH ZMEN

Treti kapitola popisuje zakladni typy technickych zmén
(rozdéleni s ohledem na typy techn. zmén, vyvojové
technické zmény, sériové technické zmény, pifipadné
odchylky). RovnéZ zde popisujeme proces nasazovdni
technickych zmén v¢&. kompetenci za jednotlivé procesy.

4. CASOVE SOUVISLOSTI

Program uzavirdme predstavenim casovych souvislosti
projektu vyrobce vozidel a jeho dodavateld vE. pldnovdni
modelovych fad vozidel. Na praktickych prikladech
kapitola rozebird zdkladni rizika a mozZnosti jejich
odstranéni.

» pochopeni zdkladyU projektového fizeni z pohledu logistiky a ndkupu

« jasné vysvétleni jednotlivych souvislosti zakladnich milnikG vzniku vozidla vE&. provdzanosti na ostatni podnikové Useky
» zvySeni schopnosti pinit stanovené cile v oblasti fizeni technickych zmén

» podpora tymové spoluprdce v ramci fizeni technickych zmén - poskytnuti efektivniho toku informaci ze strany logistiky

« vice netechnologickych inovaci vedoucich ke snizeni logistickych ndkladd

« definovdni priorit pro koncentraci na ddleZité vybrané ¢innosti

VYSTUP

Pfiprava na vypracovdni / redesign internich postupU k optimdinimu fizeni technickych zmén v&. ¢asovych souvislosti

RUst kvality interni komunikace a zlepSeni naéasovdni diléich podprocesU vedouci k redukci nezbytnych ndkladi, a to jak

pii ndbéhu projektu, tak pfi fizeni technickych zmén.



X-COMPANY

Jsme vzdélavaci a poradenskd spolecnost pusebici na ceském a slovenském trhu
se zamérenim na management, leadership, logistiku a ndkup.

Formou otevienych kurzd poskytujeme vzdélavani's cilem optimdinino vyuziti individudiniho,
resp. tymového potencidlu. Budujeme kompetence k vedeni a fizeni tymd na vyssi i sttedni
Urovni. Posilujeme odbornost v oblasti logistiky a ndkupu.

Firemni konzultace jsou zaméfeny na analyzu a rozvoj fidicich procesd firem.

Provéfujeme funk&nost business pldnd, pomdhdme budovat silnou firemni kulturu. %
X-TRAINING KONTAKT
|

SiDLO SPOLECNOSTI

VZDELAVANI, OTEVRENE A UZAVRENE KURZY, 3
INTERAKTIVNI WORKSHOPY SE ZAMERENIM NA OPTIMALNI AHCOLUFANG Si7o@:
Nejedlého 71

VYUZITi INDIVIDUALNIHO, RESP. TYMOVEHO POTENCIALU
841 02 Bratislava

vy$si management: 8 moduld
stfedni management: 6 moduld

logistika: 12 moduld .
nékup: 2 moduly ZASTOUPENI PRO CR
X-COMPANY, s.r.o.
Masarykova 378
696 62 Straznice

X-CONSULTING
-

FIREMNI KONZULTACE A PORADENSTVI ZAMERENE
NA ANALYZU A ROZVOJ RIDICICH PROCESU FIREM

tvorba a redesign business modelu
tvorba a redesign firemni vize, posiani a firemnich hodnot
(zdklad budovdni'siiné firemni kultury)
panelovd analyza hlavniho firemniho procesu
krizovy management E-MAIL
mentoring
dusan.okenka@x-company.eu
LOGISTIKA
— @

XTLOO PANELOVA ANALYZA LOGISTICKEHO RETEZCE
XTLO1 SKLADOVA LOGISTIKA A JEJI OPTIMALIZACE
XTLO2 SERIOVA LOGISTIKA (DISPO; OPERATIVNI NAKUP)
XTLO3 PREDSERIOVA LOGISTIKA

XTLO4 MEZINARODNI DOPRAVA

XTLO5 LOGISTIKA & OSTATNI ODDELENI

XTLO6 RIZENi TECHNICKYCH ZMEN V LOGISTICE

WEB

WWW.x-company.eu

XTLO7 OPTIMALIZACE LOGISTICKYCH PROCESU TEL
XTLO8 LOGISTIKA & LEADERSHIP I. Mob.: +420 608 881 818
XTLO? LOGISTIKA & LEADERSHIP II. +421 915742 265

Office.: +420 739 097 745

XTFO1 AUTOMOTIVE MINIMUM
XTFO2 LOGISTICKA FMEA



