RIADENIE TECHNICKYCH ZMIEN

V LOGISTIKE

LOGISTIKA
]

ROZSAH: 2 dni / 16 hodin

Program Riadenie technickych zmien v logistike volne nadvdzuje na kurz 3/9. Je urceny najmd pre doddavatelov
automobilového priemyslu. Kurz riesi projektovy manazment a poziadavky OEM vyrobcov na projekt, zdkladné milniky

projektov a vysvetlenie poziadaviek v jednotlivych fdzach projektu.

Nosnou témou kurzu je zlozitost riadenia technickych zmien s dopadmi na procesy logistiky a pldnovania vyroby. Déraz je

kladeny na vysvetlenie kompetencii jednotlivych Usekov zdkaznika, kritérii Casového pldnovania, ekonomiky projektov a

ekolégie (dihodobd udrzatelnost podnikania).

OBSAH WORKSHOPU

1. ZAKLADY PROJEKTOVEHO RIADENIA (BAZA IPMA)

Uvodnd kapitola tohto programu popisuje zdkonitosti
projektového riadenia. Zviddnutie predsérie, resp.
riadenie technickych zmien vyZaduju aspori vS§eobecnu
znalost projektového riadenia. Pritom je potrebné
zohladnit faktory ¢asu, kvality a nakladov.

2. ZAKLADNE MILNIKY PROJEKTOV VYROBCOV
VOIZIDIEL

Kapitola popisuje Specifikd projektov vyrobcov vozidiel a
definuje Specifické poziadavky na logistiku. Obsah je
cerpany najmd zo zvdézkov VDA.

PRINOSY

3. RIADENIE TECHNICKYCH ZMIEN

Tretia kapitola popisuje zdkladné typy technickych zmien
(rozdelenie s ohladom na ich typy - vyvojové technické
zmeny, sériové technické zmeny alebo odchylky). Takisto
tu popisujeme proces nasadzovania technickych zmien
vr. kompetencii za jednotlivé procesy.

4. CASOVE sUVISLOSTI

Program uzatvdrame predstavenim ¢asovych suvislosti
projektu vyrobcu vozidiel a jeho doddvatelov vr.
pldnovania modelovych radov vozidiel. Na praktickych
prikladoch kapitola rozoberd zakladné rizikd a moznosti
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ich odstrdnenia.

» pochopenie zdkladov projektového riadenia z pohladu logistiky a ndkupu

» jasné vysvetlenie jednotlivych suvislosti zdkladnych milnikov vzniku vozidla vr. prepojenia na ostatné podnikové Useky

« zvySenie schopnosti plnit stanovené ciele v oblasti riadenia technickych zmien

» podpora timovej spoluprdce v rdmci riadenia technickych zmien - poskytnutie efektivneho toku informdcii zo strany logistiky

» viacero netechnologickych inovdcii veducich ku zniZeniu logistickych ndkladov

» definovanie priorit, potrebnych pri orientdcii na déleZité vybrané &innosti

VYSTUP

Priprava na vypracovanie / redizajn internych postupov veduicich k optimdinemu riadeniu technickych zmien vratane

casovych suUvislosti.

Rast kvality internej komunikdcie a zlepSenie naéasovania &iastkovych podprocesov. Vedie k redukcii potrebnych
ndkladov, jednak pri ndbehu projektu, ako aj pri riadeni technickych zmien.



X-COMPANY

Sme vzdeldvacia a poradenskd spolocnost pdsobiaca na ceskom a slovenskom trhu so zameranim na
manazment, leadership, logistiku a ndkup.

Formou otvorenych kurzov poskytujeme vzdeldvanie s cielom optimdineho vyuzitia
individudineho, resp. fimového potencidlu. Budujeme kompetencie k vedeniu a riadeniu timov
na vyssej i strednej Urovni. Posilfiujeme odbornost v oblasti logistiky a ndkupu.

Firemné konzultdcie sU zamerané na analyzu a rozvoj riadiacich procesov firiem.

Preverujeme funk&nost byznis pldnov, pomdhame budovat siind firemnu kultdru. %
X-TRAINING KONTAKT
|

SiDLO SPOLOCNOSTI

VIDELAVANIE, OTVORENE A UZATVORENE KURZY, .
INTERAKTIVNE WORKSHOPY SO ZAMERANIM NA OPTIMALNE AHCOLUFANG Si7o@:
Nejedlého 71

VYUZITIE INDIVIDUALNEHO, RESP. TIMOVEHO POTENCIALU
841 02 Bratislava

vys§i manaZment: 8 modulov
stredny manazment: 6 modulov

logistika: 12 modulov -
ndkup: 2 moduly ZASTUPENIE PRE CR
X-COMPANY, s.r.o.
Masarykova 378
696 62 Straznice

X-CONSULTING
-

FIREMNE KONZULTACIE A PORADENSTVO ZAMERANE
NA ANALYZU A ROZVOJ RIADIACICH PROCESOV FIRIEM

tvorba a redizajn firemnej vizie a poslania
tvorba firemnych hodnét a hodnotiacej stupnice
(zdklad budovania silnej firemnej kultdry)
tvorba/redizajn byznis modelu
panelovd analyza hlavného firemného modelu E-MAIL
audit logistiky
mentoring dusan.okenka@x-company.eu
LOGISTIKA
— @

XTLOO PANELOVA ANALYZA LOGISTICKEHO RETAZCA

XTLO1 SKLADOVA LOGISTIKA A JEJ OPTIMALIZACIA

XTLO2 SERIOVA LOGISTIKA (RIADENIE ZASOB; OPERATIINY NAKUP)
XTLO3 PREDSERIOVA LOGISTIKA

XTLO4 MEDZINARODNA DOPRAVA

WEB

WWW.x-company.eu

XTLO5 LOGISTIKA & OSTATNE ODDELENIA

XTLO6 RIADENIE TECHNICKYCH ZMIEN V LOGISTIKE

XTLO7 OPTIMALIZACIA LOGISTICKYCH PROCESOV TEL.

XTLO8 LOGISTIKA & LEADERSHIP I. Mob.:  +420 608 881 818
XTLO? LOGISTIKA & LEADERSHIP II. +421 915 742 265

Office.: +420 739 097 745

XTFO1 AUTOMOTIVE MINIMUM
XTFO2 LOGISTICKA FMEA



