OPERATIVNY A STRATEGICKY

NAKUP V PRAXI

ROZSAH: 2 dni / 16 hodin

OBSAH WORKSHOPU

Program Operativny a strategicky ndkup v praxi predstavuje
prakticky ndstroj, ktory pomdahd pochopit zodpovednosti a
kompetencie jednotlivych Urovni ndkupu a ich rozdielne
pohlady na riesenie réznych ndkupnych situdcii.

Postupy, ktoré vysvetlujeme na praktickych prikladoch,
umoznuju Ucastnikom kurzu lepsie riadif a optimdine nastavovaf
doddvatelské retazce. Postupy takisto pomdhaju dosahovat
ciele spolo¢nosti, najmda v oblasti zabezpecenia materidlovych
vstupov s dosiahnutim optimdlnych ndkupnych ndkladov.
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PRINOSY

« rozsSrenie rozhladu v oblasti moderného nastavenia
ndkupnych procesov

«jasné a konkrétne ndmety na zniZenie ndkupnych
ndkladov u vS§etkych nakupovanych skupin

« priprava komplexnej ndkupnej dokumentdcie (ndkupny
kontrakt, logisticky koncept a dohoda o kvalite)

« zlepSenie timovej spoluprdce (najmd ndkup, logistika a
kvalita) s cielom vybudovat silnd doddvatelsku sief

» zefektivnenie spoluprdce casto dislokovaného
strategického a operativneho ndkupu

VYSTUP

Rast odbornosti a kompetencii v pochopeni konkrétnej
pozicie aj Uloh ndkupu v radmci celej organizdcie.

Definicia rozhrania strategického a operativneho ndkupu,

rozdelenie konkrétnych ndkupnych cielov a predstavenie
postupov na ich dosiahnutie.

Konkrétne ndmety na zlepsenie ndkupnych postupov
u vSetkych kldéovych nakupovanych skupin (priamy a
nepriamy materidl, investicie a sluzby).

1. POSTAVENIE NAKUPU V ORGANIZACII

V Uvodnej kapitole otvdrame problematiku postavenia
ndkupu v rdmci firmy aj vztahu k systému managementu
kvality. Na konkrétnych prikladoch popisujeme Glohy
strategického a operativneho ndkupu a hladdme
optimdinu Uroven spoluprdce.

2. NAKUPNE ALIANCIE

Druhd kapitola je zamerand na rézne moznosti spoluprdce
ndkupu ,za hranice firmy*. Otvdra tému obrovskych
nevyuZitych Uspor, hlavne v oblasti nepriameho materidlu
a sluZieb.

3. VYJEDNAVANIE

Tretia kapitola popisuje pripravu a proces vyjedndvania.
Vychddzame z jasnej definicie toho, ¢o sa md& dosiahnut
v kazdom jednotlivom ndkupe (definicia réznych
ndkupnych cielov a z nich vyplyvajucich ndkupnych
postupov). Dotkneme sa aj problematiky vyjedndvania so
silnym (predpisanym / monopolnym) doddvatelom.
Koncentrujeme se na vystup vyhra-vyhra.

4. LOGISTICKY KONCEPT A DOHODA O KVALITE

Aby sme zabezpedcili optimdlne vstupy pre realizdciu
ndsho produktu, musia klicové oddelenia ndkupu,
logistiky a kvality velmi Uzko a efektivne spolupracovat.

A to nielen v horeuvedenej dokumentdcii, ale aj cielenom
rozvoji doddvatelov.
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X-COMPANY

Sme vzdeldvacia a poradenskd spolocnost pdsobiaca na ceskom a slovenskom trhu so zameranim na
manazment, leadership, logistiku a ndkup.

Formou otvorenych kurzov poskytujeme vzdeldvanie s cielom optimdineho vyuzitia
individudineho, resp. fimového potencidlu. Budujeme kompetencie k vedeniu a riadeniu timov
na vyssej i strednej Urovni. Posilfiujeme odbornost v oblasti logistiky a ndkupu.

Firemné konzultdcie sU zamerané na analyzu a rozvoj riadiacich procesov firiem.

Preverujeme funk&nost byznis pldnov, pomdahame budovat siing firemnd kultaru. ‘ ]

X-TRAINING KONTAKT
. ; .

r . i SIDLO SPOLOCNOSTI
VIDELAVANIE, OTVORENE A UZATVORENE KURZY, X-COMPANY, s.r.0.

INTERAKTIVNE WORKSHOPY SO ZAMERANIM NA OPTIMALNE

VYUZITIE INDIVIDUALNEHO, RESP. TIMOVEHO POTENCIALU Nejedlého 71

) 841 02 Bratislava
vys$si manazZzment: 8 modulov
stredny manaZment: 6 modulov
/olglshk-a: 12 modulov ZASTUPENIE PRE GR
ndkup: 2 moduly
X-COMPANY, s.r.o.
Masarykova 378
696 62 Straznice

X-CONSULTING
-

FIREMNE KONZULTACIE A PORADENSTVO ZAMERANE
NA ANALYZU A ROZVOJ RIADIACICH PROCESOV FIRIEM

tvorba a redizajn firemnej vizie a poslania

tvorba firemnych hodnét a hodnotiacej stupnice
(zdklad budovania silnej firemnej kultdry)

tvorba/redizajn byznis modelu

panelovd analyza hlavného fremného modelu E-MAIL
audit logistiky
mentoring dusan.okenka@x-company.eu
NAKUP @
]
WEB

XTNO1 SPECIFIKA NAKUPU V AUTOMOBILOVOM PRIEMYSLE
. L WWW.x-company.eu
XTNO2 OPERATIVNY A STRATEGICKY NAKUP V PRAXI

Nové moduly doplfujuce témy logistiky a ndkupu
XTFO1 AUTOMOTIVE MINIMUM
XTFO2 LOGISTICKA FMEA

TEL.
Mob.: +420 608 881 818
+421 915742 265



